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1. APRESENTAGCAO

Prezada Comunidade Académica do Campus Manhuagu;

E com grande satisfacdo e respeito que apresento a todos os servidores
efetivos, substitutos, terceirizados e discentes do Campus Manhuacu o nosso
programa de trabalho. Essa proposta foi elaborada de maneira dinamica e
participativa, refletindo o resultado de intensos didlogos e a vivéncia cotidiana
de nossa comunidade.

E inegavel que os desafios sdo imensos diante da atual realidade do
campus, que enfrenta problemas como a infraestrutura precéaria, a falta de
servidores e a escassez de recursos orcamentarios. No entanto, comprometemo-
nos a trabalhar com esforco, dedicacdao e perseveranca para que nosso campus
se torne uma referéncia em sua area de atuacdao. Sempre respeitaremos os
anseios de toda a comunidade académica, priorizando a participacao
democratica e inclusiva em todos os processos.

Serdo buscadas incessantemente acdes destinadas a consolidagcdo das
areas | e Il, além da exploracao de novos caminhos para a oferta de cursos.
Atender as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e empenhar
esforcos para que o campus alcance a métrica 70/45, conforme estabelecido
pela Portaria MEC 713/2021, sera uma prioridade deste mandato.

O Campus Manhuagu comecou suas atividades em 2015, atendendo a 34
municipios em sua area de abrangéncia. No entanto, ainda lutamos pelo
reconhecimento como uma instituicao publica, gratuita e de qualidade em nossa
regiao. Pouco tem sido feito em termos de parcerias com esses municipios, que
poderiam se beneficiar de uma federal conceituada. Nesse sentido, o dialogo se
torna fundamental para aumentar a visibilidade do campus na regiao. Estabelecer

parcerias junto as prefeituras sera crucial para fortalecer nossa presenca e



impacto local. O didlogo com a comunidade escolar é igualmente importante na
busca por melhorias continuas em nosso cotidiano. Oferecemos cursos nas
modalidades técnica, graduacao e poés-graduacao, com servidores altamente
qualificados, mas, nos quase dez anos de existéncia do campus, avancamos
pouco em varios aspectos. A busca pelos cursos ainda € baixa e o indice de
evasdo dos discentes, elevado. E fundamental que a comunidade escolar se
mobilize para diversificar a oferta de cursos, ampliando nossas linhas de atuacao
e fortalecendo a conexdao com os arranjos socioprodutivos locais.

A insatisfacdo e desmotivacao de servidores e discentes no campus sao
reflexos diretos de problemas significativos relacionados ao baixo numero de
servidores (docentes, técnicos administrativos e terceirizados) e a uma
infraestrutura precaria e insuficiente. A auséncia de laboratérios adequados, salas
de aula, um ambiente de convivéncia, biblioteca, refeitério e a urbanizacdo das
areas | e Il agrava ainda mais essa situagao. Com a adicao de dois novos cursos
nas areas de ciéncias agrarias e informatica, na modalidade de ensino médio
integrado, o desafio se torna ainda mais complexo considerando as condi¢oes
atuais. A area Il, que foi recentemente incorporada ao campus, necessita de
atencao urgente, pois atualmente se encontra abandonada e depende apenas da
boa vontade dos servidores e alunos para as melhorias. A urbanizacao dessa
area e sua completa integracdo ao campus sao prioridades que precisam ser
abordadas de forma eficaz. Para isso, é fundamental que a Reitoria € o campus
atuem em conjunto, promovendo uma comunicacao fluida e uma estratégia
articulada.

E crucial sermos proativos na busca por codigos de vaga, funcdes
gratificadas e recursos extraorcamentarios que consolidem as atividades e
possibilitem a oferta de novos cursos. O estabelecimento de parcerias com outras
instituicdes e com o poder publico sera essencial para alcancar nossos objetivos.

Nesse contexto, a autonomia na busca de recursos externos e colaboragdes deve



ser exercida com responsabilidade, respeitando as diretrizes institucionais e a
legislacdao vigente. Ao enfrentar esses desafios, € importante ndao apenas buscar
melhorias nas condi¢des fisicas, mas também garantir que haja um ambiente
estimulante e acolhedor para todos os envolvidos. A criacdo de um espaco que
favoreca a convivéncia e a interacao sera fundamental para reverter o quadro de
insatisfacdo e fortalecer a comunidade académica.

Buscaremos implementar construcdes sustentaveis que incluam captacao
de agua e fornecimento de energia por meio de placas fotovoltaicas. Nosso
objetivo € alinhar a instituicdo de ensino com praticas sustentaveis. Além disso,
o campus deve estar atento as novas tecnologias do mundo do trabalho,
proporcionando aos discentes uma formacao cidada. A inovacao sera um pilar
essencial no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao. Vamos
equipar nossos laboratérios e alinhar as praticas pedagodgicas com base na
inovagao, garantindo uma formacdo cidada que responda as demandas da
sociedade e tenha foco na inovacgao.

Superar os desafios, consolidar nossas acdes e planejar o futuro depende
de noés. Este objetivo pode ser alcancado ao aliar autonomia, diadlogo, inovagao
e transparéncia. A transparéncia nas agoes, processos € na comunicagao com a
comunidade escolar sera uma meta diaria, incluindo a divulgacao da aplicacao
dos recursos orcamentarios. Vamos implementar o orcamento participativo em
nosso campus, convidando a comunidade a direcionar os recursos e decidir sobre
o melhor uso. Além disso, realizaremos a prestacdo de contas com a divulgacao
detalhada da aplicagdo desses recursos.

Diante do contexto, apresentamos o presente Plano de Trabalho como
proposta de gestao do IF Sudeste MG, Campus Manhuagu para o quadriénio
2025-2029. A proposta busca como principios basicos uma gestao
compartilhada, humanizada, com participacdao da comunidade, considerando os
principios de AUTONOMIA, do DIALOGO, da INOVACAO e da TRANSPARENCIA,



visando promover o crescimento do Campus Manhuacu.

Estamos cientes dos desafios que enfrentaremos, como o reduzido nimero
de servidores, as estruturas fisicas precarias ou insuficientes, a falta de recursos
para consolidar as areas | e Il, um orcamento limitado e a pouca visibilidade
institucional na regiao, entre outros. No entanto, € imprescindivel AVANCAR. Para
isso, € vital articular e desenvolver uma nova visao de planejamento institucional
e gestao de forma participativa, permitindo que o campus ofereca a comunidade
ao seu redor os melhores servicos em educacdao. Nosso compromisso €
proporcionar formacao de qualidade aos nossos discentes e contribuir para a
construcao de melhores cidadaos, com foco em ensino, pesquisa e inovacao,
além de extensdo, sempre respeitando as diferencas culturais e o meio ambiente
por meio de acdes inovadoras e sustentaveis.

Apesar dos desafios, € com ENTUSIASMO, ESPERANCA e, sobretudo,
MUITO TRABALHO que me coloco como candidato a Diretor-Geral do IF Sudeste
MG, Campus Manhuacu. Apresento a comunidade este documento que detalha
as diretrizes para o quadriénio 2025-2029, tendo como slogan de campanha:
“MUDAR E PRECISO!".

2. PERFIL DO CANDIDATO

Nome: Romildo Lopes de Oliveira
Cargo: Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT)
Matricula: 1210535

E-mail: romildo.candidatodg@gmail.com

2.1 FORMACAO ACADEMICA
2008 - Formacdao Pedagdgica para Formadores da Educacdao Profissional

(Universidade do Sul de Santa Catarina-UNISUL).



2004 - Mestrado em Ciéncia Florestal (Universidade Federal de Vigosa-UFV).

2002 - Graduacao em Engenharia Florestal (Universidade Federal de Vigosa-UFV).

2.2 ATUACAO PROFISSIONAL
2.2.1 Servico Nacional de Aprendizagem Industrial da Bahia (SENAI-BA) - 2005
a 2014.

Professor nos cursos técnicos, nos cursos industriais basico e técnico.

e Coordenador dos cursos técnicos em Celulose e Papel.

e Coordenador da area Celulose e Papel, com as nas seguintes atribuicoes:

o Auditor interno; elaboracdo e execucao do planejamento estratégico;
prospeccao de novos negodcios; contato direto com empresas do
setor; atuacdo na gestdao de contratos; na elaboracao de material

didatico etc.

2.2.2 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas

Gerais (IFNMG-Campus Salinas) - 2015 a 2020.

Professor no Curso Superior de Engenharia Florestal.

Professor no Curso Técnico de Tecnologia de Producao da Cachaca.
Membro da Subcomissdao Permanente de Pessoal Docente (SPPD).
Orientagdes de diversos trabalhos de TCC de graduacao.

Membro do Nucleo Docente Estruturante e do Colegiado de Curso da
Engenharia Florestal.

Orientagdes de trabalhos de pesquisa e de extensao.

Cargo de Gestao Institucional: Diretor do Departamento de Extensdao do
Campus Salinas, durante 3 (trés) anos, com as seguintes atribuicdes:

e Participacdo no Conselho Gestor do campus; na Camara de Ensino,

Pesquisa e Extensao (CEPE); Coordenacdao do setor de estagio;



Presidindo o Comité de Extensao do campus; promovendo e realizando
parcerias e eventos institucionais; implantacado do programa bolsa

treinamento etc.

2.2.3 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas

Gerais (IFSEMG-Campus Manhuacu) - 2020 até os dias atuais.

A redistribuicdo para o Campus Manhuacu foi efetivada em fevereiro/2020.

Atuacdo como docente nos cursos Técnico em Cafeicultura, na Pos-

graduacao em Cafeicultura Sustentavel e na graduagao em Agronomia.
Membro do Nucleo Docente Estruturante do curso de Agronomia.

Membro dos Colegiados dos cursos de Agronomia, da Poés-graduacao em
Cafeicultura Sustentavel e do Técnico em Cafeicultura.

Participou como membro da Subcomissao Permanente de Pessoal Docente
(SPPD).

Membro Permanente da Comissao Propria de Avaliacao (SPA).

Membro da Comissao Responsavel pela Elaboracdao do Regimento Interno
do Campus Manhuacu.

Membro do Comité Permanente de Acompanhamento do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).
Membro do Conselho de campus.

Participacdo em diversas comissdes temporarias.

3. DIRETRIZES DO PROGRAMA DE TRABALHO: GESTAO 2025-2029

Para fundamentar a escolha do meu nome a candidatura de Diretor-Geral

do IF Sudeste MG, Campus Manhuacu, este programa de trabalho tem como

objetivo a consolidacao das acdes existentes no campus, além da expansao

responsavel da infraestrutura e do aumento do nimero de servidores. Minha



experiéncia em outras instituicdes e, especialmente, quase dez anos de vivéncia

na Rede Federal, reforcam meu compromisso com essa missdao. O programa

também ressalta a valorizacao dos servidores e a participacdo democratica e

inclusiva da comunidade escolar, promovendo um crescimento planejado e

sustentavel do campus. Juntos, podemos construir um futuro melhor para nossa

instituicao e para todos que dela fazem parte.

Para embasar o programa de trabalho alguns aspectos foram

considerados:

1.

Buscar apoio junto a Reitoria e no SETEC/MEC para conseguir aumento do
numero de servidores do campus em atendimento a tipologia 70/45.
Consolidar as estruturas fisicas existentes com a modernizacao e aquisicao
de equipamentos para as salas de aula e para os laboratoérios.

Ampliar as parcerias junto aos Poderes Publicos Municipal, Estadual e
Federal para aumentar a visibilidade do campus.

Buscar parceria com a Receita Federal para o recebimento de veiculos e/ou
equipamentos diversos.

Buscar apoio parlamentar para conseguir recursos extraorcamentarios para
atender ao PDI no que se refere as estruturas fisicas, como: biblioteca,
refeitério, quadra poliesportiva, urbanizagdo das areas | e Il.

Ampliar a participacao das prefeituras locais para resolver a questdao do

transporte dos nossos discentes.

. Com muito DIALOGO e TRANSPARENCIA, buscar AUTONOMIA e

INOVACAO administrativa, financeira e educacional, respeitando as
decisdes dos 6rgaos ou instancias institucionais.
Valorizar a qualidade de vida dos servidores e discentes por meio da

integracao e melhoria na qualidade dos ambientes de trabalho.
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4. EIXOS TEMATICOS NORTEADORES DO PROGRAMA DE TRABALHO

4.1 Gestao Administrativa, Orcamentaria, de Infraestrutura e de Comunicagdo

Uma gestdo participativa, humanizada e responsavel é essencial para o

bom andamento das acdes no campus. Prezar pela comunicacao assertiva e para

todos é imprescindivel. A qualidade do ensino € norteada por uma gestao

eficiente. Visando melhorias na gestdo administrativa, orcamentaria, de
infraestrutura e de comunicacdao do campus, propomos:

» Buscar recursos extraorcamentarios para ampliar as estruturas fisicas
existentes e criar outras, como: biblioteca, refeitério, guarita, urbanizacao,
espaco de convivéncia, quadra poliesportiva.

» Consolidar a area Il com a viabilidade de acesso, energia elétrica,
saneamento, agua, cercamento, identificacdo, salas de aula.

» Empenhar esforcos na busca por mais cédigos de vagas para docentes,
técnicos administrativos e terceirizados e por mais fun¢des gratificadas.

» Ampliar e modernizar os laboratérios de informatica do campus.

» Buscar o reconhecimento do campus junto as prefeituras dos municipios
de abrangéncia por meio de parcerias e desenvolvimento de projetos
(escola-comunidade).

» Buscar parceria com a Receita Federal para a renovacdo da frota de
veiculos do campus.

» Incentivar a participacao dos servidores em editais de fomento em acdes
de custeio e investimento para o campus.

» Empenhar esforcos para a oferta de estdgio remunerado no campus
visando a melhoria dos setores administrativos e educacionais.

» Buscar recursos e/ou parcerias para a implementacao de unidade mével
de informatica e de um laboratério moével IF Maker.

» Equipar as salas de aulas com monitores de TV.
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Buscar apoio politico para minimizar os problemas do transporte escolar.
Implementar o orcamento participativo no campus e sua publicidade em
relacdo a prestacao de contas.

Criar um canal direto entre os lideres de turma e a direcao geral.

Equipar o bloco B com cameras para aumentar a vigilancia ao bem publico.
Criar programa de conscientizacdo e preservacao do patriménio publico.
Reunir-se com a equipe de gestdo semanalmente para verificar o
andamento das a¢des no campus e com toda e a comunidade escolar para
discutir melhorias, desafios e compartilhar ideias.

Dar publicidade a agenda da equipe de gestdo e ao organograma
administrativo do campus.

Buscar recursos para implementacao de estrutura de Ensino a Distancia
(EAD) e/ou promover parcerias que essa modalidade possa ocorrer.

Criar espaco fisico para atuagdo da Subcomissdao Permanente de Pessoal
Docente (SPPD).

Instituir e apoiar Subcomissdo Permanente de Politica Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel no ambito do Campus Manhuagu, em
consonancia com as diretrizes da Comissdao Permanente de Politica
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel do IF Sudeste-MG.

Planejar e implementar melhorias na identificacdo de acesso ao campus e,
sinalizacdo e identificacao de todos os ambientes internos.

Planejar, estruturar e ampliar as redes de telefonia e Internet do campus.
Intensificar o uso das Redes Sociais para divulgacao e comunicagdo mais
interativa com as comunidades internas e externas, por meio de projetos
com financiamento visando a utilizagcdo de discentes para este fim.

Criar um canal direto (ouvidoria) para o recebimento de criticas, sugestoes,

elogios ou qualquer outra acdo do campus.
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Melhorar e otimizar a comunicacao interna e externa, promovendo um

ambiente mais colaborativo.

4.2 Agbes para a triade: Ensino, Pesquisa & Inovagdo, Extenséo

>
>

Y

Implementar e consolidar o ensino médio integrado no campus.

Melhorar e ampliar a oferta dos cursos existentes, sempre respeitando as
decisdes dos 6rgaos colegiados e da comunidade escolar.

Incentivar e apoiar acdes para a realizacdao de eventos técnico-cientificos e
de extensao no campus como estratégia para o aumento da entrada de
novos discentes e para a divulgacdo dos resultados técnico-cientificos.
Buscar maior participacado de docentes, TAE e discentes na
discussao/elaboracdao do calendario académico.

Estimular a participacao de TAE nos projetos de pesquisa, de ensino e de
extensao.

Estimular a participacao dos servidores na captacao de recursos em editais
externos.

Ampliar as parcerias regionais e locais com instituicdes de ensino, de
pesquisa e de extensao.

Incentivar projetos que visem a permanéncia e éxito dos discentes,
contribuindo para reduzir a evasao escolar.

Desenvolver e aprimorar a politica institucional dos egressos.

Aprimorar a estratégia de recepcao e acolhimento dos ingressantes.
Manter e ampliar a oferta de editais com recursos financeiros para o ensino,
para a pesquisa e para a extensao.

Fortalecer parcerias com escolas da regidao para o desenvolvimento de
projetos.

Buscar melhorias estruturais para incentivar a continuidade de oferta dos

cursos de pos-graduacao.
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» Incentivar a verticalizagdo do ensino como alternativa para as comunidades
da regiao.

» Apoiar e ratificar as decisdes dos 6rgaos colegiados do campus e demais
instancias.

» Criar e/ou consolidar os nucleos necessarios ao bom desempenho do
campus, como: Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidade Educacionais
Especiais (NAPNE); Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas; Nucleo
Pedagogico (NP); Nucleo de Ac¢des Inclusivas (NAI) e outros.

» Manter e ampliar o programa de monitoria para nossos discentes.

» Estimular e apoiar a implantacdo de praticas pedagbgicas que visem a
adocdo de métodos inovadores de Ensino, buscando apoio nas
Tecnologias de Informagdao e Comunicagao (TICs).

» Apoiar, manter e ampliar as acdes que promovam a Curricularizacdo da
Extensado e da Pesquisa nos Projetos Pedagégicos de Curso.

» Ampliar e apoiar os projetos de visitas técnicas e atividades externas com
o intuito de aprimorar o processo de ensino-aprendizagem.

> Fortalecer o programa de estagio do campus por meio de parcerias

estratégicas e respeitando os PPC dos cursos.

» Criar videos e postagens que compartilhem histérias de alunos, ex-alunos
e servidores, ressaltando o impacto do campus na comunidade.
» Criacdo do banco de empresas para oferta de estagio (obrigatério e nao

obrigatoério).

4.3 Assisténcia aos Educandos e aos Servidores
» Incentivar e apoiar os processos de capacitacdo dos servidores.
» Manter e ampliar a oferta de projetos de ensino, de pesquisa & inovagao e

de extensao com incentivo financeiro para os discentes.
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» Fortalecer as acbes de carater didatico-pedagdgicas e praticas
interdisciplinares e transversais no ensino, na pesquisa & inovacao e na
extensao.

» Envidar esforcos para criar espacos de convivéncia no campus,
favorecendo o ambiente escolar e melhorando as condi¢des de trabalho
para os servidores e discentes.

» Incentivar as praticas de esportes, lazer e cultura entre a comunidade
escolar.

» Apoiar a participacao dos discentes na criacdo de Grémios Estudantis e de
Centros Académicos.

> Apresentar periodicamente, para a comunidade escolar, o andamento do
plano de trabalho do campus.

» Ampliar a realizacdo de convénios e intercambios com instituicdes visando
oportunizar capacitacao para os servidores e discentes.

» Buscar e fortalecer o programa de assisténcia estudantil.

» Implementar acdes voltadas a promocao da saude e da qualidade de vida
dos servidores.

» Atuar de forma integrada: equipe de gestdo, servidores e discentes, com
vistas na melhoria da comunicagao entre os setores.

» Buscar apoio junto aos parlamentares e prefeituras para viabilizagdo de

transporte para os discentes.

» Promover acdes voltadas para a permanéncia de estudantes em situagdo

de vulnerabilidade economica e social.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Destacamos que esta proposta é dinamica, permitindo o acolhimento de

sugestoes de toda a comunidade escolar, com o objetivo de inserir e corrigir
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estratégias, garantindo uma participacdo ampla e democratica. E fundamental
reconhecer que o Campus Manhuacu ndo pode ser dependente dos recursos
orcamentarios baseados na Matriz CONIF. E preciso avancar e buscar sugestdes
inovadoras, além de estabelecer parcerias que possibilitem a realizacdo dessas
iniciativas.

Desde o inicio das atividades em 2015 até 2024, o campus pouco
progrediu em relacdo ao aumento do numero de servidores (tipologia 70/45) e
em sua infraestrutura. E inadmissivel que n3o tenhamos uma biblioteca
adequada, sala para professores, refeitorio e um ambiente onde os TAE, os
docentes e os alunos possam desfrutar de momentos de convivéncia e
aprendizado. Além disso, precisamos buscar parcerias para viabilizar o
transporte dos discentes e aumentar a visibilidade do campus na regiao.

A urbanizacao da area ll, recentemente incorporada ao campus, € essencial,
especialmente para os cursos da area de Ciéncias Agrarias, que dependem de
uma infraestrutura acessivel e em boas condi¢cdes de uso. Essa area também
permitira a oferta de novos cursos, ampliando as oportunidades educacionais
para a comunidade. Além disso, é crucial modernizar e equipar nossos
laboratérios com as tecnologias mais atuais, pois a inovagao nas metodologias
de ensino e o desenvolvimento de pesquisas sdao primordiais para oferecermos
cursos de qualidade. Com essas acOes, teremos um campus mais preparado e
motivado para enfrentar os desafios atuais e futuros, promovendo uma educacao
de exceléncia e formando cidaddos criticos e competentes.

Por fim, é importante reconhecer que os desafios que enfrentamos sao
inumeros. Precisamos conciliar nossa autonomia administrativa, financeira e
politica por meio de um didlogo permanente e eficaz com a comunidade escolar.
E fundamental aliar a inovacdo nas metodologias e processos a transparéncia
exigida pelo cargo de Diretor Geral, em conjunto com a equipe de gestao. Nao

podemos esperar mais 10 (dez) anos para observar avancos significativos,
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especialmente em um contexto em que a sociedade demanda cada vez mais
capacitacdo e qualificacdo gratuitas e de qualidade. Por isso, mudar é
imprescindivel! E hora de agir e buscar solucdes que realmente atendam as
necessidades da nossa comunidade, promovendo uma educacao que transforme

vidas e prepare nossos alunos para os desafios do futuro. MUDAR E PRECISO!

6. INFORMAGOES ADICIONAIS

Contatos:
E-mail Instagram WhatsApp
romildo.candidatodg@gmail.com @romildocandidato_dg 33-99865-7298

Manhuacgu, 25 de novembro de 2024.
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