
 

Ata de reunião 

Reunião da Comissão Central responsável pela condução do processo de elaboração do Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI, vigência 
2020/2024 (Portaria-R Nº 562/2019, de 21 de maio de 2019) 

Ata de Reunião Ordinária nº: 06/19 
Realizada em 24/09/2019                                                                                                                                                                                Hora de Início: 09h 
Participantes:  

Nome Vínculo Participantes 
Aluísio de Oliveira Presidente – Pró-Reitor de Desenvolvimento Institucional Sim 
Fabrício Tavares de Faria Membro – Pró-Reitor de Administração Sim 
Glaucia Franco Teixeira Membro – Pró-Reitora de Ensino Sim 
Valdir José da Silva Membro – Pró-Reitor de Extensão Sim 
André Narvaes da Rocha Campos Membro – Pró-Reitor de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação Sim 
Rivamar Marques de Araújo Membro – Diretor de Gestão de Pessoas Sim 
Alexandre da Fonseca Botelho Membro – Coord.-Geral de Planej. e Desenvolvimento Institucional Sim 
Cristina Thielmann Martins Membro – Procuradora Institucional Sim 
Wildson Justiniano Pinto Membro – Presidente da Comissão Própria de Avaliação Sim 
Brasilina Elisete Reis de Oliveira Membro – Representante do CONSU Ausência Justificada 
Gabriel Henrique Horta de Oliveira Membro – Representante do CONSU Ausência Justificada  
Thiago de Souza Melo Membro – Representante do CONSU Sim 
André Diniz de Oliveira  Membro – Representante do CODIR Sim 
Sebastião Sérgio de Oliveira Membro – Representante do CODIR Sim 
Leandro da Motta Borges Membro – Representante do CODIR Sim 
Alcimara Auxiliadora A. de Paula Membro – Representante do CEPE Ausência Justificada 
Iara Marques do Nascimento Membro – Representante do CEPE Ausência Justificada  
Fernando Lopes Júnior Membro – Representante do CEPE Sim 
Teresa Rodriguez Caramés Secretária – Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional Sim 

 



 
Assuntos Abordados: 

Item/Pauta Relato 
1. Apreciação das atas das 
realizadas nos dias 16.08.19, 
29.08.19 e 18.09.19; 

 

As atas, sem ressalvas, foram aprovadas pelos membros da comissão. 

2. Discussões acerca do 
cronograma macro; 

Inicialmente, discutiu-se com os membros da comissão uma proposta de alteração do cronograma macro do PDI. Em 
seguida, deliberou-se pelas seguintes datas: Entregas dos Temas/Capítulos (produtos das comissões temáticas): 15/03; 
Análise Temas/Capítulos: 16/03 a 09/04; Consulta Pública da versão prévia: 13/04 a 03/05; Análise da Consulta e 
Produção da versão final do PDI: 04/05 a 27/05, Versão final do PDI para os Conselhos e comunidade: 28/05. Esclareceu-
se que após análise dos órgãos colegiados especializados (CONAD e CEPE), o CONSU receberá em junho/2020 a versão 
final do PDI e os pareceres dos órgãos colegiados. Dando sequência, deliberou-se que a Comunicação fará ajustes na 
apresentação do cronograma macro do PDI. Em seguida, aprovou-se, que as adaptações no site com relação à 
elaboração do PDI 2020-2024, será apresentada para a comunidade acadêmica no Seminário do PDI. Com intuito de 
agilizar a troca de informações, deliberou-se pela criação de um grupo de whatsapp da Comissão Central. Por fim, 
apresentou-se a proposta de animação do vídeo do PDI. 

3. Nova data e estrutura do 
seminário; 

Dando prosseguimento, apresentou-se a agenda de atividades para o mês de outubro. Primeiramente, após análise a 
comissão aprovou que em 09/10 será realizada uma reunião por webconferência com todos os membros das comissões 
temáticas, de apoio e locais para um breve esclarecimento do processo geral de construção do PDI. Em seguida, para a 
realização do Seminário, aprovou-se o período de 21/10 a 25/10, sendo deliberado a realização de um novo contato com 
o prof. Luciano Toledo para tentativa de ajuste de uma nova agenda para este período proposto. Foi esclarecido que o 
Seminário ocorrerá na Reitoria e cada unidade organizará com o auxílio da Comissão de Apoio Logístico do campus, um 
ambiente para transmissão, sendo a comunidade convocada pelo Diretor-Geral, sugeriu-se que os diretores poderão 
realizar convites direcionados para alguns representantes da comunidade externa. Na sequência, aprovou-se a data de 
20/10 para o prazo limite de recebimento das diretrizes de trabalho de cada comissão temática, essa entrega ocorrerá 
via e-mail. Em 30/10, aprovou-se agendamento de uma reunião da comissão central e 31/10 (reunião do CONSU) 
acordou-se em se inserir, nos informes, esclarecimentos acerca do andamento dos trabalhos das comissões do PDI. Por 
fim, aprovou-se a as atividades para o mês de outubro. 



 
4. Assuntos diversos Mencionou-se que a Comissão de Planejamento realizou sua primeira reunião presencial com boas discussões. Em 

seguida, o prof. André Diniz, Coordenador da Comissão, foi convidado para fazer um breve relato do trabalho realizado. 
O Prof. André Diniz mencionou que o objetivo da primeira reunião foi definir os passos e a metodologia a ser utilizada 
para a elaboração do Planejamento Estratégico. Em seguida, foram apresentadas as etapas e metodologia deliberadas: 
Grandes escolhas (missão, visão e valores); Matriz SWOT (Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Ameaças); 
Elaboração de Estratégias (Inovadoras, Transformadoras, Reforçadoras e Corretivas); Construção dos objetivos (Mapa 
Estratégico); Indicadores e Metas (Indicadores de resultado, metas, fator crítico de sucesso e indicadores de esforço) e 
Finalização, esclareceu-se que esta última etapa será detalhada mais à frente pela comissão de Planejamento 
Estratégico. Por fim, foi apresentado o cronograma de atividades da comissão. 

 


